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CONTEXT:

La UPC és una universitat lider en recerca a nivell estatal i europeu en I'actualitat. Els
resultats dels seus grups de recerca avalen aquesta posicio d'excel-léncia. No obstant
aixo, I'entorn de finangament actual (NextGenerationEU, Horizon Europe) prioritza cada
cop més els grans consorcis i els impactes sistémics per sobre de les iniciatives
individuals.

Per tal de mantenir aquest lideratge i no perdre competitivitat davant d'altres universitats
tecnologiques europees, la UPC detecta la necessitat de professionalitzar la gestié de
les seves apostes estratégiques. El model actual, basat en I'esforg individual dels grups,
ha tocat sostre en termes d'impacte institucional.

Es proposa la creacié d'una unitat técnica especialitzada amb una missié clara:
dissenyar, implementar i executar projectes estratégics institucionals d'R+D+l.

Aquesta unitat no actuara per lliure, siné que estara estretament subjecta a la decisio i
visio de I'equip de govern. Funcionara com el brag executor de l'estrategia del Rectorat,
assegurant que les prioritats politiques es tradueixen en projectes guanyadors.

Per revertir aquesta situacio i alinear millor I'activitat investigadora amb els objectius
estratégics, dins de I'Area de Recerca i Transferéncia, la UPC decideix posar en marxa
la Unitat de Projectes Institucionals,

Aquesta unitat neix amb la vocacié de vertebrar les iniciatives clau de la universitat. Els
seus serveis principals son:

o Identificacié d’estratégies de Il'equip de govern i concrecié en
propostes: Traduir la visio politica i estratégica en accions tangibles.

o Transformacié d’idees en projectes institucionals: Donar forma i
estructura a les iniciatives per fer-las viables i executables.

¢ Impuls a la participacié de la UPC en propostes institucionals d’R+D+l:
Fomentar la preséncia de la universitat en grans consorcis i projectes de
referéncia.

o Assessorament al PDI a diversos nivells: Acompanyar al Personal Docent
i Investigador en l'orientacio dels seus projectes cap a aquests objectius
institucionals.

L'Objectiu La finalitat és aconseguir presentar resultats d’impacte rellevants en els
propers 4 anys, gracies a una millor articulacié entre I'estratégia de govern i I'execucio
de projectes d'R+D+l.

Com a responsable de la gestié de la unitat, et fan 'encarrec del disseny del projecte
de posada en marxa i gestié d'aquesta nova Unitat de Projectes Institucionals.

PREGUNTA 1. En el desenvolupament de I’activitat de recerca, transferéncia i
innovacio en I'ambit universitari public, és imprescindible identificar el marc
normatiu de referéncia. Elabora una breu relacié d'aquest marc normatiu i raona
breument la teva resposta.

Criteri de valoracio:

1. Competéncia técnica vinculada a I'ambit especific de 'RDI. Fins a 1,00
punt.
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PREGUNTA 2. Davant la necessitat d’impulsar els serveis de la Unitat adre¢ats al
PDI, cal dissenyar i planificar un pla d’accié que identifiqui els principals
objectius, actuacions a desenvolupar i els serveis a oferir. Presenta una proposta
raonada i argumenta els criteris que has seguit. Elabora el pla d’accié i justifica
les decisions adoptades.

(Recorda que l'objectiu és presentar resultats d’impacte els propers 4 anys)
Criteri de valoracié:

2. Planificacio estratégica, analisi i propostes d’actuacié. Fins a 6,00 punts.
PREGUNTA 3. L’equip de la Unitat de Projectes Institucionals RDI, forma part del
Servei de Suport a la Recerca i la Innovacié de I’Area de Recerca i Transferéncia
UPC. Tu com a responsable reportaries directament al Cap del Servei de Suport a
la Recercai la Innovacioé. L’equip esta format per 5 persones.

Criteri de valoracié:

3. Lideratge i coordinacié d’equips de treball. Fins a 3,00 punts
3.1 En el marc de la posada en marxa dels serveis de la Unitat, et sol-liciten definir
les principals funcions de I’equip de treball i justificar com plantejares I’assignacié
d’aquestes.

3.2 Explica breument com organitzaries el treball de I’equip, com distribuiries les

responsabilitats i quins mecanismes establiries per coordinar i fer el seguiment
de les activitats.
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