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CONCURS DE PROMOCIÓ HORITZONTAL PER COBRIR EL 
LLOC DE CAP DE LA UNITAT DE PROJECTES 

INSTITUCIONALS PER AL SERVEI DE SUPORT A LA RECERCA 
I LA INNOVACIÓ. CODI 152-30 

 

 

 
Es valora fins a un màxim de 10 punts 

 

 

 

 

Barcelona, de 9 de desembre de 2025 

 

 

 

 

Durada: 2 hores 
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CONTEXT: 

La UPC és una universitat líder en recerca a nivell estatal i europeu en l’actualitat. Els 
resultats dels seus grups de recerca avalen aquesta posició d'excelꞏlència. No obstant 
això, l'entorn de finançament actual (NextGenerationEU, Horizon Europe) prioritza cada 
cop més els grans consorcis i els impactes sistèmics per sobre de les iniciatives 
individuals. 

Per tal de mantenir aquest lideratge i no perdre competitivitat davant d'altres universitats 
tecnològiques europees, la UPC detecta la necessitat de professionalitzar la gestió de 
les seves apostes estratègiques. El model actual, basat en l'esforç individual dels grups, 
ha tocat sostre en termes d'impacte institucional. 

Es proposa la creació d'una unitat tècnica especialitzada amb una missió clara: 
dissenyar, implementar i executar projectes estratègics institucionals d'R+D+I. 

Aquesta unitat no actuarà per lliure, sinó que estarà estretament subjecta a la decisió i 
visió de l’equip de govern. Funcionarà com el braç executor de l'estratègia del Rectorat, 
assegurant que les prioritats polítiques es tradueixen en projectes guanyadors. 

Per revertir aquesta situació i alinear millor l'activitat investigadora amb els objectius 
estratègics, dins de l’Àrea de Recerca i Transferència, la UPC decideix posar en marxa 
la Unitat de Projectes Institucionals,  

Aquesta unitat neix amb la vocació de vertebrar les iniciatives clau de la universitat. Els 
seus serveis principals són: 

 Identificació d’estratègies de l’equip de govern i concreció en 
propostes: Traduir la visió política i estratègica en accions tangibles. 

 Transformació d’idees en projectes institucionals: Donar forma i 
estructura a les iniciatives per fer-las viables i executables. 

 Impuls a la participació de la UPC en propostes institucionals d’R+D+I: 
Fomentar la presència de la universitat en grans consorcis i projectes de 
referència. 

 Assessorament al PDI a diversos nivells: Acompanyar al Personal Docent 
i Investigador en l'orientació dels seus projectes cap a aquests objectius 
institucionals. 

L'Objectiu La finalitat és aconseguir presentar resultats d’impacte rellevants en els 
propers 4 anys, gràcies a una millor articulació entre l'estratègia de govern i l'execució 
de projectes d'R+D+I. 

Com a responsable de la gestió de la unitat, et fan l’encàrrec del disseny del projecte 
de posada en marxa i gestió d'aquesta nova Unitat de Projectes Institucionals. 

PREGUNTA 1. En el desenvolupament de l’activitat de recerca, transferència i 
innovació en l'àmbit universitari públic, és imprescindible identificar el marc 
normatiu de referència. Elabora una breu relació d'aquest marc normatiu i raona 
breument la teva resposta.  

Criteri de valoració:   

1. Competència tècnica vinculada a l’àmbit específic de l’RDI. Fins a 1,00 
punt.  
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PREGUNTA 2. Davant la necessitat d’impulsar els serveis de la Unitat adreçats al 
PDI, cal dissenyar i planificar un pla d’acció que identifiqui els principals 
objectius, actuacions a desenvolupar i els serveis a oferir. Presenta una proposta 
raonada i argumenta els criteris que has seguit. Elabora el pla d’acció i justifica 
les decisions adoptades.  

(Recorda que l’objectiu és presentar resultats d’impacte els propers 4 anys) 

Criteri de valoració:   

2. Planificació estratègica, anàlisi i propostes d’actuació. Fins a 6,00 punts.  
 
PREGUNTA 3. L’equip de la Unitat de Projectes Institucionals RDI, forma part del 
Servei de Suport a la Recerca i la Innovació de l’Àrea de Recerca i Transferència 
UPC. Tu com a responsable reportaries directament al Cap del Servei de Suport a 
la Recerca i la Innovació. L’equip està format per 5 persones.   
 
Criteri de valoració:   

3. Lideratge i coordinació d’equips de treball. Fins a 3,00 punts  
 
3.1 En el marc de la posada en marxa dels serveis de la Unitat, et solꞏliciten definir 
les principals funcions de l’equip de treball i justificar com plantejares l’assignació 
d’aquestes.  
 
3.2 Explica breument com organitzaries el treball de l’equip, com distribuiries les 
responsabilitats i quins mecanismes establiries per coordinar i fer el seguiment 
de les activitats. 
 


